
ぶっちゃけ地⽅公務員ってどうなの？

⾃治労本部⻘年部部⻑ 松⻑ 拓朗

（宮城県本部 仙台市で働く労働組合連合会）

〜現状とこれから〜

個別に連絡したい⽅はお気軽に！



⾃⼰紹介
名前：松⻑拓朗（まつながたくろう）
略歴：1997年2⽉14⽇ 秋⽥県能代市⽣まれ （27歳）

2015年 仙台市役所に⼊職 （区役所に配属）
2019年 はじめての⼈事異動 （区役所の窓⼝に配属）
2020年 労働組合で仕事をするために 専従休職
2024年 ⾃治労本部に配属



お話したいこと

仲間にインタビュー・公務員の課題

公務員の仕事の概要

地⽅公務員と労働組合

さいごに



⼤学⽣の職業希望ランキング

１．⾷品・農林・⽔産
２．ソフトウェア・情報処理・ネット関連
３．薬品・化粧品
４．官公庁・公社・団体



地⽅公務員の種類

都道府県庁・市役所・役場
役所関係

⼟⽊・建築・電気・
機械・化学など

⾏政職

技術職 ⼼理・福祉・看護
師・薬剤師・獣医師
保健師・栄養⼠など

専⾨職

公安職

消防⼠

警察官



公務員の仕事は多岐にわたる
若いうちは３年前後で異動

異動先は無数にある。
異動するたびに新⼈になった気分

仕事を覚えるこ
とで精⼀杯
（新⼈の気分）

仕事を覚え、普通
に仕事できる

業務改善やより良
い仕事ができるよ
うになる

１年⽬ ２年⽬ ３年⽬

※中堅になるとまた違う 仙台市⾏政機
構図を参照



地⽅公務員の仕事は多岐にわたる
地⽅公務員の仕事をひとことで！！
⺠間ではやらない・やれない仕事を

住⺠サービスの向上を⽬的に⾏う

利益を⽬的にしない・儲けのためではない



地⽅公務員の仕事って必要？

社会・地域・住⺠のためには⽋かせない仕事

・公務員は社会を⽀える仕事

（エッセンシャルワーカーともいう）
楽しい ⼤切＜
・「⼀⼈でやる」というよりは「みんなで」仕事をする

（実際はかなり分業制になっている）



仲間にぶっちゃけインタビュー
職場 【選挙管理委員会事務局】

選挙に関する業務全般。選挙になれば、期⽇前投票や投票所運営に向けた準
備を⾏う。

⼤変なこと 決められた期限内に、多くの業務をミスなく⾏わなければならない。
ミスをする＝有権者の投票が無駄になる＝マスコミに取り上げられる。
事後のマスコミ対応なども、かなり負担になる。

やりがい ミスをするとマイナス評価に。やりがいを感じることが少ない。ただ、
残業が多い時は残業代がたくさんもらえることや仲間から「⼤変だった
ね」と⾔われ、やりがいを感じた。



仲間にぶっちゃけインタビュー
職場 【総務課（福利厚⽣を担当）】

職員の福利厚⽣（健康診断や⼈間ドックの勧奨、病気やケガ出産等に対して
必要な給付を⾏う、保険加⼊⼿続き）・市役所連（阿波踊り）

⼤変なこと 職員数が多く、名前や所属を把握することが⼤変だった。やったこと
もない阿波踊りを練習しながら、⾐装の準備、福祉施設への慰問の段
取りなどの事務を進めていくこと。

やりがい 最初は親に連れられてきた⼦供が、全⽇程いけだ阿波おどりに参加して、
来年もしたいって⾔ってくれたこと。



仲間にぶっちゃけインタビュー
職場 【福祉保健部障がい者⽀援課】

障がい者施設の⼊所関係業務・ケースワーク・障がい者福祉の⾏政計画策定

⼤変なこと 計画的に業務を進められない。業者や被⽀援者ともに相談は⼀度⼊る
とまとまった時間を費やし、かつ突発性があるとともに頻度も多いた
め、毎週ある業務の締め切りとの両⽴はいつも神経を尖らせていた。

やりがい 良くも悪くも⾏政には権⼒があること。⾃分が起案して決裁されたこと
は、事業規模を問わず市の⽅針となる。⾮特定・多数の市⺠の⽣活に影
響を及ぼす仕事は責任の重さを感じるが、同時にやりがいをも感じる。



仲間にぶっちゃけインタビュー
職場 【都市整備課 公園係兼庶務係】

市内公園の管理及び区画整理組合に係る事務・公園管理のデジタル化

⼤変なこと 災害対応時には現場対応を⾏う。倒⽊などをチェーンソーで伐採する
こともある（事務職だったとしても）。また、正解のないものに対応
策を作成することや⾸⻑や議員の移⾏に従わざるを得ないこと。

やりがい ⾃分の提案したものが市政に反映される。（⾃治体のスケールメリット
を⽣かした提案）トップダウンだけではなく、⾃分で提案をしてシステ
ムなどを作ったときはやりがいを感じる。ただ、⼈が⾜りず、あまりそ
のようなことを感じる機会は少ない。



仲間にぶっちゃけインタビュー

職場 【建設部公園課】
⼯事などの業務発注と⼯事監理、その他業者ではなく職員で対応可能な補修
や草刈りなど。

⼤変なこと ⼊庁した年に台⾵災害があり、通勤電⾞が⽌まった為、2⽇間⾷堂の
和室で座布団を布団に泊まったこと。

やりがい ⾃分が担当した新しい公園がカタチになったこと。



仲間にインタビューして
・住⺠との距離が近いとやりがいを感じやすい。
（感謝されることや住⺠のために仕事をしている意識を持ちやすい）

・政治の影響をかなり受ける
（ほとんどのことは議会で決まる）

・根拠（法律や条例）に基づいて仕事をしている。
※部署によって正解があったり、なかったり
⾃分の意⾒反映をしやすい部署と、まったく反映されない部署もある



公務員の抱える課題（賃⾦）
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⼈事院勧告 ⼀時⾦⽉数

低賃⾦：先輩たちと⽐べて2000万円⽣涯賃⾦違う



公務員の賃⾦の決まり⽅

基本的には⺠間
企業との⽐較

独⾃で賃⾦カットする⾃治
体もある…

⺠間企業規模
100⼈→50⼈に



地⽅公務員の賃⾦が減らされた⼤きな要因



公務員の抱える課題（⼈員）

⼈員不⾜

⻑時間労働

持ち帰り残業

組織で×/
⼀⼈で仕事



正規→⾮正規への置き換え

少しでも低いコスト
でより働いてもらう

18年で29万⼈増加…

⾮正規の⼈たちは雇⽤が
不安定

正規職員並みに頑張るし
かない



公務員の抱える課題（財政難）
国に依存せざるを
得ない財政事情

●⼈⼝減少と少⼦⾼齢化が進んでいる
●企業や商店が少なく、利便性が悪い
●⾯積が広域だが、移動⼿段が限られる
●税収が少なく、⾃主財源で運営は困難

基本的な住⺠
サービスは必要

〇〇市役所 ●●町役場

〇⼈⼝密度が⾼く労働⼈⼝も多い
〇企業が集中し経済活動が活発
〇交通網が発展し、利便性も⾼い
〇税収が多く、⾃主財源で運営可能

国税等【⼤】

地⽅交付税
【⼩】

国税等【⼩】

地⽅交付税
【⼤】

補助⾦・交付⾦・負担⾦
⇔申請事務・計画策定

依存しない財政
⇔観光・ふるさと納税

地⽅交付税頼り



地⽅交付税（総額の推移）
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三位⼀体改⾰によって、
地⽅交付税や国庫補助負
担⾦等が約9.8兆円削減

交付税の段階補正等の引
き下げは、⾃治体財政に
⼤きな影響を与え、市町
村合併する⾃治体が急増

交付税の段階補正を
引き上げ、ひも付き
補助⾦から⼀括交付
に切り替える地域⾃
主戦略交付⾦を創設

トップランナー⽅式を導
⼊し、⾏政改⾰による⾃
治体コストの削減を⽰唆



公務労働者の置かれた状況……結構えぐい。だからこそ

労働組合

公的な労働の⼤切さは
ずっと変わらない
（むしろ増してる）

労働者として声を上げるこ
とのできる制度・仕組み



基本事項の確認（勤務条件）

賃⾦がいくらか 休暇制度は？勤務時間はどの程度か
働く環境は？（執務環境）

⽣きていくのに「お⾦」が必要

「働き続ける」ことが必要 お ⾦

職 場

⽣きる

使 う

働 く

今の職場で働き続けます︖ 続けたい︖ 続けられる︖

※ご⾃⾝の「⾃⼰決定」「価値観」など⼈それぞれ…

勤務条件 働き続けるかを決定するにあたり（⼀般的に）重要な事項



「勤務条件」と個⼈への影響
劣悪な勤務条件 ⻑時間労働

休み取れない

⼈的・物的な環境×

もやもや・イライラ

（感情劣化・すり減り・判断⼒低下・モチベーション低下）

重い責任・⾼難易度

早期退職

過労死

健康を害する

不払い・代休消滅

メンタル疾患



「勤務条件」と⾏政サービスへの影響

⾏政サービスの提供

公務員（⾏政サービスの担い⼿）

劣悪な勤務条件

体調不良・メンタル疾患・過労死・感情劣化・判断低下・モチベーション低下（×良くしよう︕→〇こなす）

・⼈材の流出
・良い⼈材が⼊ってこない

係・課・部の仕事の質に影響

⾏政サービス全体の質の低下

連携できない・セクションごとで
仕事をこなすしかない

社会不安
景気・コロナ・災害

もっと○○してほしい︕
住⺠ニーズの増加

合理化︕効率化︕
⼈員削減︕公務員改⾰だ︕

⼈員減・改善まで⼿が回らない
やりすぎると…



基本事項のまとめ

働き続け（られ）るかどうかを決める重要事項

勤務条件
⾏政サービスの質に影響

働く私たちの⼈⽣に影響

勤務条件

そのために働く職員
みんなで作る組織

悪くならないように維持する
より良い⽅向へ改善する

って めっちゃ重要・⼤切 労働組合



市⻑

副市⻑

部⻑

課⻑

係⻑

係

係

部⻑

課⻑

係⻑

係

係

総務部⻑

総務課⻑

⼈事職員係⻑

係

「勤務条件の維持・改善のため職員団体を結成できる」
（地⽅公務員法 第52条） 労働組合

当局（任命権者や決定権限のある者）

労働組合って？

勤務条件等について
当局と交渉できる
(同法 第55条）

現状を伝える・訴える

勤務条件の維持・改善

（良い）緊張関係を保つ

法律で保障
されている



学習
つながり・信頼関係の構築
ノウハウ・情報交流

現場の状況確認・アンケート

組合の執⾏部（役員）

仕組み・ルールを知る
ものの⾒⽅・考え⽅

組合活動とその影響
点検

中央・県本部 サポート

組合員の皆さん
現状・気持ち

皆さんの代表・取りまとめ役

勤務条件が改善・変更
（働き⽅・制度が変わる）

組合の
組合活動

⾃治体の
勤務条件

影
響

働き⽅・賃⾦は⾃治体ごと全然違う︕

組合（⾃治労）という「仕組み」「ポテンシャル」の
活⽤次第

勤務条件は労使の⼒関係で決まる

⾃治体の規模と必ずしも関係ない︕

交流

要求・交渉



Q 公務員の⽣涯賃⾦は多い順に
国家公務員＞都道府県地⽅公務員＞市＞町＞村である

〇 か × か ？

労働組合あるのと無いのでそんなに関係あるの？

ラスパイレス指数
国家公務員と地⽅公務員の賃⾦を⽐較するときに使う統計上の数字

２０２３年度は全国平均９８．８



本当にそんなに⾃治体ごとルール違うの？

本当に全然違うんだって！！！
具体例

①超過勤務の申請可能な時間 （17時15分〜/17時30分〜/20時〜（！？））
（開庁時間が違うところも：職員勤務時間：8時15分〜17時15分/開庁9時〜5時）
②初任給（中途採⽤者含む）/ 昇給昇格運⽤ / ⽣涯賃⾦ ※⾃治体規模関係なし

③⼈員の定数闘争→⼈員の増を毎年勝ち取る単組
④不払労働………さかのぼって全て払わせる（予算⾜りなきゃ予備費を流⽤）
⑤⼦の看護休暇拡充……… 役員で病院に電話をかけ、実態を当局に突きつける
⑥職場の雰囲気……権利取りやすい・話しやすい・活気がある・笑顔がある



労働組合活動が若年にもたらすもの …………

学 習

交 流

体 験
（実感）

視野が広くなった

⾃分の価値観が
持てるようになった

⼈格形成・成⻑

要求・交渉

勤務条件が改善・変更
（働き⽅・制度が変わる）

皆で話し、議論して
決めたことをみんなでする

つながり（団結）

成功した/失敗した は
全て⾃分事（成⻑・経験）

次につながる︕

役員/組合員個⼈
集団・みんな

他の⼈の事も考えられるようになった

仲間と共に⽣きる



ぶっちゃけ話 〜将来不安・離職・価値観がないと苦しい〜

離職者………増えています。募集しても⼈が来ないという状況も
⼈員も⾜らず、仕事は簡単ではなく、苦しい状況の仲間も多い
（ちゃんと教えてくれない・前例踏襲・部署の当たりはずれ）

Q.定年まで働き続けますか？

⾃治体によっては
半分以上が転職する予
定と回答している状況⾃治体も労働組合も

悩んでいる…



なぜ公務員に？？
将来不安が⼤きい

思っていたより安定していない

能⼒のある⼈ほど転職する

転職がカジュアル化（広告・CM）

ギャップの差

公務員を選ぶ
動機が不明確

↓
嫌なら転職

Ｑ．現在の就職先を選んだ理由を教えてください



⼤学⽣の皆さんにむけて①
何の職業についてもいい、やめてもいい、⽣き⽅は⾃由
ただ、何を⼤切にして、何をしたいか（価値観）を持とう。

※２０歳前後で今後の⼈⽣決めるのはムリがある気もするが…

価値観を養うためには、
チャレンジ・経験・失敗を繰り返すしかない

私⾃⾝は労働組合で
養った。仕事をしてい
るだけでは難しい



⼤学⽣の皆さんにむけて②
今の社会を⾒渡すとめちゃくちゃ。（社会不安・物価⾼・暮らしは良く
ならない）
→社会に良くしようというよりは順応しようとする。
※順応できない（社会のレールから外れると⽣きにくい）

結局は⾃⼰責任になる。
労働組合は誰⼀⼈取り残さない。労働者が報われる社会に



最後に
ネガティブな話ばかりでしたが、
公務職場はとても⼤切だし、やりがいがある
（そう思えなくなっているのが今の現状）

10年後にはポジティブな話
ができる職場をめざします

公務員をめざそうとする⽅・これからが不安な⽅
なぜ、公務員になりたい？どのような価値観？その気持ちがない

とびっくりするかも
そして労働組合にぜひ加⼊してほしい。
（⼈⽣を豊かにする） 興味のある⽅はぜひ連絡ください。

同じ時代を⽣きる仲間として
サポートします。


